1 RECURSO0S HUMANO$' LABORAL

ECONOMIAREMPLEQ 6-FEBRERO-2008 1 1_

Liderazgo: del poder del cargo

a la apuesta por la motivacion .

_EI doctor Maﬁb Alonso PGig desmonta ! mito dei lider como persona-carismétii:a ym(_ie

alto cargo para humanizario y demostrar su contribucién al crecimiento de los demas

R. MARTIN

aElliderazgo debeentenderse mascomo
una actitud motivadora y orientada a la
construcciGn personal de los demas que
cotno una caracteristicaligadaal carisma
0 a un cargo determinado. Asi lo cree el
doctor Mario Alonsa Puig, autor del libro
Madera de Lider, dondc ponc en entredi-
cho la aplicacion de este concepto a per-
sonas “demasiado centradas en si mis-
mas”. A su juicio, los lideres son aquellos
que renuncian al victimismo y deciden
adoptar un papel activo ante la vida. Yes
que Alonso Puig est4 convencido de que
“latalla de una persona serevelafrente a
las situaciorles desfavorables”.

Segiin lo expuesto en la conferencia
impartida por ¢l doctor encl Instituto de
Estudios Juridicos y Empresariales (1E-
JE) de El Monte, el triunfo de un verda-
derolidernohadedarsesélodecaraala
walerin, pues “el liderazgo también es vi-
vir motivado y feliz”. Para ello, Mario
Alonso cree que resulta indispensable la
confluencia de dos cualidades persona-
les: la autenticidad y la responsabilidad,
En relacién con la primera de ellas, ex-
plica que “es necesario tener humildad

para obscrvarse a si mismo y reconocer
que, a veces, [0 que se ransmite no llega
igual a todas las personas”. En cuante a
la segunda, puntualiza que no debe in-
terpretarse tomo “tener sentido de cul-
pabilidad, sino como la disposicién a dar
respuestaa cualquier circunslancia”.

Uno de los retos del Hder es ganarse la
aurotidad, “yesonolo dael cargo”™ Alon-
50 Puig subraya, en este sentido, que “ser
lider no depende de ser jefe o subordina-
do, sino de ver y atender a lo que el equi-
po de trabajo necesita, generando un
proceso natural de crecimiento para to-
das esas personas que estén relacionadas
de forma constante”, Este tipo de actitu-
des hacen que “los demés asuman como
propia la visiin del lider, porque valoran
sus virtudes y estan animados para mo-
verse”. Pese a lo idealizado que parece el
concepto, el doctor estd segura de que
cualguier persona puede serunlider. “No
se trata de algo congénito, sino de forjur
un cardcter, de pararse a pensarsobre ¢6-
mo afrontar las distintas situaciones que
se van planteando”, destaca. En definiti-
va, “hay que ser diferenie y arriesgarse a
no gustar, de ahi que la senda del lideraz-
g0 sea muy poco transitada”.

Respecto al andlisis por sexos, Mario
Alonso na ¢ree que el liderazgo se déme-
jorenel hombye 0 enlamujer, pero resal-
ta que los rasgos que predominan en ca-
da uno de ellos “hacen cada vez més ne-
cesaria la complementariedad para que
sea un equipo el que genere el ambiente
de liderazgo”. Por otra parte, sefala que,
si no se apuesta por estos perfiles en los
centros de trabajo, se cumplird el presa-
gio de que en 2020 la enfermedad mas
comtin en el mundo serd ta depresidn.

Eldoctor ilustra ia personalidad del li-
der con el personaje de un conductor de
wranvias que trabajaba en una gran ciu-
dad estadounidense y que estaba depri-
mido con su empleo. Unos consultores le
aconsejaron cambiar de actitud y se vol-
cé en hacer felices a los viajeros durante

los diferentes trayectos del Lranvia. Su'-2

jefe, que no estaba de acuerdo con la for-
ma de actuar del conductor, lo despidio
y, viendo la facilidad que tenfa enel trato
con las personas, los consultores le reco-
mendaron que vendiera seguros. Tal fue
el éxito, que el conductor se convirtié en
la primera persona de Estados Unidos
que gand un milldo de dolares al afio.
Moraleja: suactitud le dio la felicidad.
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